EOQ MNB onaSHIEREAY

EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag QUALITY
Kézhasznu Egyesiilet Az Eurdpai Mindségligyi Szervezet (EOQ) nemzeti képviselsje
1026 Budapest, Nagyajtai utca 2/b. http://eoq.hu Alapitva: 1972

1530 Budapest, Pf. 21, Tel.: 2128803, 2251250, Fax: 2127638, E-mail: info@eoq.hu

JEGYZOKONYYV

az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag Kozhasznu Egyesiilet

2016. évi tisztujito Kozgyulésérol

Idépont: 2016. majus 10. kedd, 14:00-17.30
Hely: Gellért Szallo
1114 Budapest, Szent Gellért tér 1.
Résztvevok: A mellékelt jelenléti iv szerint (1. szdmu melléklet)

1. Megnyito

Mivel az EOQ MNB Egyesiilet megjelent tagjainak 1étszadma a kezdés idépontjaban nem
érte el az 50% + 1 fét, Dr. Molnar Pal elndok 14:30 o6rara ismételten O6sszehivta a
Kozgyiilést, amely a résztvevd tagok szamatol fiiggetleniil mar érvényesnek szamit.

2. A napirend elfogadasa

Az eldzetes napirenddel kapcsolatban tovabbi javaslat, észrevétel, modositd inditvany
vagy pontositas megtételére nem keriilt sor.

01/2016. (V.10.) sz. Kozgyiilési hatarozat:
A kikiildott meghivoban szereplé napirendi pontokat a jelenlevok egyhangulag,
tartozkodas és ellenszavazat nélkiil elfogadtak.

3. A Kozgyiilés kozremiikodo tisztségviseldinek megvalasztasa

Dr. Molnar P&l elndok felhivta a figyelmet arra, hogy a korabbi allapothoz képest
személyi valtozas tortént a Jel6lé Bizottsag élén: Dr. Réczei Géza eln6k megromlott
egészségi allapota miatt lemondott tisztségérél, amelyet most Galla Janosné, korabbi
elnokhelyettes vesz at.

02/2016. (V.10.) sz. Kozgyiilési hatarozat:
A Kozgyulés blokkszavazassal, egyhangulag — tartézkodas, ellenszavazat és egyéb
¢szrevétel nélkiil — a kovetkezd kozgytilési tisztségviseloket valasztotta meg:

Levezet6 elndk: Takéacs Janos

JegyzOkonyv-vezetd: Varkonyi Gabor

JegyzOkonyv-hitelesitd: Dr. Boross Ferenc
Heiszman Judit

Mandatumvizsgalé és Szavazatszedd Bizottsag:
Dr. Boross Ferenc elndk
Heiszman Judit ¢és
Molnér Ingrid tagok.



Jelo16 Bizottsag: Galla Janosné elnok
Dr. Anwar Mustafa ¢és
Nandorfi Gyulaneé tagok.

A szavazas eredményének megfelel6en Takacs Janos, az EOQ MNB Egyesiilet alelndke
vette at a Kozgytlilés levezetését.

4. Beszamolo6 a 2015. évben és az elmult 4 évben végzett munkarol

Dr. Molnar P&l elnok koszonetet mondott az EOQ MNB Egyesiilet tamogato tagsagi
korének, a Platina, az Arany, az Eziist ¢s a Bronz fokozatu tdmogatoknak (a nevek
felsoroldsa a Mindség és Megbizhatosdg minden szdméanak 2. oldalan megtalalhato).
Felhivta arra is a figyelmet, hogy az EOQ MNB Egyesiilet 2012, 2013, 2014 és 2015 évi
Evkonyve a honlapon megtalalhatd, amelyek részletes tajékoztatast nyujtanak az
Egyesiilet tagsagarol és elmult 4 évi tevékenységérol.

Nagy jelentdséggel bir, hogy a FOvarosi Torvényszék az U jogszabalyok alapjan
kozhasznu szervezetté mindsitette a 01-02-0004264. nyilvantartdsi szam alatt bejegyzett
EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag Kozhasznu Egyesiiletet. A kézhasznusagi kalkulator
alapjan Egyesiiletiink az er6forras ellatottsagi mutatd és a tarsadalmi tamogatottsagi
mutatd vonatkozdsdban is eleget tett a koOzhasznusagi jogallds fenntartasa
kovetelményeinek 2015-ben.

Az elmult 4 évben végzett tevékenységrél sz6ld6 beszamold soran Dr. Molnar P&l a
kovetkezdket emelte ki:

+ Kiemelkedd jelentdségli nemzetkdzi esemény volt az EOQ MNB Egyesiilet altal
2015. oktober végén Budapesten megrendezett IAQ Mindségiigyi Vilagforum,
amely a Nemzetkozi Mindségiigyi Akadémia elsé 6nallo rendezvénye volt, nem mas
konferencidk szatellit rendezvénye.

* Az elmult 4 év alatt 0sszesen 44 kdzponti (az esetek tobbségében részvételi dijas)
¢és 238 téritésmentes szakbizottsdgi rendezvényt tartottunk. A sikeresen
lebonyolitott tanfolyamok szdma 58 volt. Rendezvényeinken 6sszesen kozel 16 000
szakember vett részt.

+ Sikeresen végrehajtottuk egyiptomi és libiai arab hallgatok 2 féléves posztgradualis
mindségligyi képzését angol nyelven.

* A Nemzetkdzi Mindségiigyi Akadémia (IAQ) Igazgatdo Tanacsaban betoltott tagsagi
feladatok sikeres ellatasat (2012-2014) kovetéen Dr. Molndr PAalt Nagoyaban
(Japan) a 2015-2017 éves periodusra az [AQ elndkévé valasztottak.

* A szakember-tanusitasi projekt keretében 713 tanusitvanyt adtunk ki, illetve
ujitottunk meg.

* Rendkiviil erds a nemzetkozi egyiittmiikodésiink: 122 kiilf61di nemzeti mindségiigyi
szervezettel, valamint az EOQ teljes jogu tagszervezeteként az APQO, az ASQ, a
CQI, a JUSE regionalis mindségiigyi szervezetekkel ¢és a Mindségligyi
Vilagszovetséggel (WAQ) allunk munkakapcsolatban.

+ Sikeresen adaptaltuk és folyamatosan ellatjuk a Kina és Thaifold csatlakozasaval
immar vilagméretlivé valt finn alapitdsa ,,Mindség-Innovacidé” palyazat hazai
bevezetését ¢s mikodtetését.

* Részt vettiink és eredményesen befejeztiik a Magyar-Osztrak-Roman EU Leonardo
egészségligyi projektet, amelynek eredményeképpen az EOQ elfogadta a

»Mindségiigyi Menedzser az Egészségiigyben” képzés harmonizalt
kovetelményrendszerét.
* Rendszeresen — évente 6 fiizetben kéthavonta — kiadtuk a ,,Mindség ¢és

Megbizhatdsag” tudomanyos mindségiigyi szakfolyoiratot, amelynek veszteségét a
targyidészakban sem sikertiilt jelentésen csokkenteni. Az EOQ MNB tamogatasaval
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hossza éveken 4t kiadott , Elelmiszervizsgalati Kozlemények” szakfolydiratot
atadtuk a WEBLING Hungary Kft. részére.

+ Evente 10-20%-al tovabb novekszik az EOQ MNB honlapjanak olvasottsiga; a
konnyebb kovethetdség érdekében folyamatban van a honlap korszeriisitése. Ide
sorolhatdo az EOQ MNB Egyesiilet novekvd szdmu megjelenése a hazai médidkban,
ami 2015-ben megkozelitette a 100-at.

* Szinvonalas az egylittmiikodés a tarsszervezetekkel, melyek koziil kiemelkedden
gylimolcs6z6 a munkakapcsolat az ISO 9000 Forummal. Hasonléan célratord és
eredményes az egylittmikddés a gazdasag fontos szerepldivel, melyek koziil
kiemelend6 a WEBLING, a PICK Szeged ¢és a Herendi Porcelanmanufaktura,
valamint tobb egyetemmel, melyek koziil az Obudai Egyetem, a BME, a Szegedi
Tudoméanyegyetem, a Debreceni Egyetem, a Kecskeméti Fdiskola és a Miskolci
Egyetem kiillon kiemelést érdemel.

* A korméanyzati szervekkel sikeriilt fenntartani korabbi kapcsolatainkat, bar
erdfeszitéseink ellenére a kormanyzat — az Agrargazdasdgi Mindségi Dij kivételével
— nem milkddteti a kordbban sikeres Mindségdijakat, koztilk a Nemzeti Mindségi
Dijat. A kialakult hosszu éves gyakorlatot megszakitva a kormany illetékes
Hivatala elutasitotta az EOQ ¢éves tagsagi dijanak a tamogatasat. A
Nemzetgazdasagi Minisztérium viszont palyazat alapjan varhatéan tdmogatni fogja
szervezetiink EOQ 2016. évi tagsagi dijanak (6160€) befizetését.

* Gazdasagi eredményeink koziill kiemelésre kivankozik, hogy két veszteséges év
utan, ami tulnyomorész az Egyesiilet Képzési Kozpontjanak megvasarlasa ¢és
kialakitdsa miatt kovetkezett be, 2015-ben 5,6 millié forint eredményt értiink el. Ez
foként annak tudhaté be, hogy a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal 2015-ben 4atutalta a korabbi években elnyert palyazati Osszegeket, de
jelentds mértékben sikeriilt lefaragni a miikodési és a bérkoltségeinket is.

* A 2015. ¢évi Kozhasznusagi jelentés bemutatdsra keriilt, de a honlapon is
megtekinthetd.

* A 2016. évi koltségvetésben csak nagyon kevés valtoztatas van a 2015. évi
alapkoltségvetéshez képest.

* A 2016. ¢év fobb feladatai koziil ki kell emelni a szakbizottsagok szamdénak
csOkkentését 20-r6l 12-re a kovetkezdk szerint:

1. Gépjarmu Szakbizottsag; 2. Gyogyszerlparl Szakbizottsag; 3. Mezdgazdasagi ¢€s
Elelmiszeripari Szakbizottsag; 4. Epitésiigyi Szakbizottsag; 5. Minéségrendszerek
Szakbizottsag; 6. Kozigazgatasi és Fogyasztovédelmi Szakbizottsag; 7. Oktatasi és
Terminologiai Szakbizottsag; 8. Metroldgia és Megbizhatosagi Szakbizottsag; 9.
Hat Szigma, Lean ¢és Statisztikai Modszerek Szakbizottsag; 10. Informatikai
Szakbizottsdg; 11. Kornyezetvédelmi ¢és Fenntarthatésagi Szakbizottsag; 12.
Egészségligyi és Szocialis Szakbizottsag

A beszamolot kovetd vitdban Dr. Tordk Balint a ,,TQM és az Onértékelés Szakbizottsag”

hianyat emlitette meg, amelynek feladatai a ,,Mindségrendszerek Szakbizottsag”

tevékenységében fognak megjelenni.

Rozsa Andras gratulalt az EOQ MNB elmult idészakban végzett munkahoz és az elért
eredményekhez, kiemelve a mindségligyi gondolkodas tovabbfejlesztését ¢és a
nemzetkodzi sikereket, ugyanakkor szdét emelt a tagsag leterheltségének csokkentése
érdekében. Soknak tartja a 12 szakbizottsagot is és az évi két valasztmanyi iilést, mikor
»az embereknek nincs idejiik”.

Dr. Molnar Pal valaszaban hangsulyozta, hogy a késébbiek soran tovabbi 0sszevonasok
lehetségesek a szakbizottsdgi munka terén, addig az egyiittmiikodésre toreksziink a
szakbizottsdgok kozott. Valasztmanyi tilés mar csak évente egyszer van minden év végén
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az érvényes Alapszabaly szerint, amelyen az Onkéntes tevékenységet végzo
tisztségvisel0k munkajat koszonjiik meg.

5. A Feliigyelo Bizottsag elnokének jelentése

Dr. Szigeti Tamas, az EOQ MNB Feliigyel6 Bizottsaganak elndke a jelentésében
kiemelte: az EOQ MNB 2015. évi kozhaszntsagi jelentése az Egyesiilet 2015. évi
beszamoldjanak adataival 6sszhangban van. A bemutatott konyvvizsgaloi jelentés is ezt
igazolja. Az EOQ MNB pénziigyi etikdja jo, tevékenysége a sokrétli munka ¢és a
kiilonbozd alarendelt szervezetek miatt kissé szétforgacsolt. Az Egyesiilet 2015-ben is a
vonatkozd jogszabdlyoknak, az Alapszabdlynak és az etikai eldirdsoknak megfeleléen
miikodott, ezért csak elismerd megjegyzéseket tehet.

6. A Mandatumvizsgalo Bizottsag elnokének jelentése
Dr. Boross Ferenc ismerteti, hogy a jelenléti iv szerint 64 f0 van jelen.

7. Hozzaszolasok, vita és szavazas a beszamolok elfogadasarol

Az el6z6 2 hozzéaszoldson kiviil senki nem jelentkezett Gijabb hozzaszoélasra vagy egyéb
észrevétel megtételére.

8. Szavazas a beszamold, a jelentés és a kozhasznusagi jelentés elfogadasarol

03/2016. (V.10.) sz. Kozgyilési hatarozat:

A Kozgytlés egyhangulag — tartozkodas, ellenszavazat és kiilon észrevétel nélkil —
elfogadta Dr. Molnar Pal elndki beszamoldjat a 2015. évben, valamint az EOQ MNB
Egyesiilet elmult 4 évben végzett munkajarol.

04/2016. (V.10.) sz. Kozgyilési hatarozat:
A Kozgytlés 1 tartdzkodas mellett, ellenszavazat nélkiil elfogadta az Alapszabaly
szakbizottsdgokra vonatkozoan javasolt modositasat.

05/2016. (V.10.) sz. Kozgyiilési hatarozat:
A Kozgytlés egyhangulag — tartozkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadta a 2015. évi
Osszefoglalo elszdmolast.

06/2016. (V.10.) sz. Kozgyiilési hatarozat:
A Kozgytlés egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiill — elfogadta az EOQ
MNB Egyesiilet 2015. évi kozhasznusagi jelentését.

07/2016. (V.10.) sz. Kozgyilési hatarozat:
A Kozgytilés egyhangulag — tartézkodéas és ellenszavazat nélkiill — elfogadta az EOQ
MNB Egyesiilet 2016. évi koltségvetését.

08/2016. (V.10.) sz. Kozgyiilési hatarozat:
A Kozgyiilés egyhangulag — tartdzkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadta a Felligyeld
Bizottsag elndkének jelentését.

9. Kitiintetések, elismerések atadasa
Az EOQ MNB Orokds Tagja: Varkonyi Géabor
Az EOQ MNB Elismert (kordbban: Tiszteletbeli) Tagjai: Dr. Anwar Mustafa
Dr. Debreczeny Istvan
EOQ MNB “Mindségért 2016 Kitiintetés: Galla Janosné
Heiszman Judit
Dr. Molnar Pal
Nagy Endre
Rozsa Andras
Elnoki elismerésben és pénzjutalomban részesiilt: Dr. Boross Ferenc
Dr. Dudas Ferenc
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Molnar Ingrid
Szegedi Erzsébet
Dr. Veress Gabor

10. A Jelolo és Szavazatszed6 Bizottsag javaslatainak eldterjesztése

Az Egyesiilet jelenleg tisztségben levd vezetdinek lemondasat kovetéen Dr. Boross
Ferenc, a Mandatumvizsgalé ¢és Szavazatszedd Bizottsdg elndkének kérdésére a
jelenlevék koziil senki sem kivant uj jeloltet felvetetni a regisztracio alkalmaval
kiosztott szavazdlapra. A szavazolap az Elnokség ¢és a Jelolé Bizottsag 4altal
megvalasztasra javasolt tisztségviseld-jelolteket tartalmazta, akik elfogadtdk a jeldlést.
Dr. Boross Ferenc részletesen ismertette a szavazolap kitoltésének modjat és felhivta a
figyelmet arra, hogy a Kornyezetvédelmi ¢és Fenntarthatosagi Szakbizottsag
tisztségviseldinek megvdalasztasdra szakbizottsagi ilés keretében mar sor keriilt. A
szavazblapon felsorolt szakbizottsagi tisztségviselokon kiviil Dr. Debreczeny Istvant a
Szakbizottsag tiszteletbeli elndokévé valasztottak. Most a kozgytlési megerdsitésre keriil
SOT.

11. Szavazas az EOQ MNB Egyesiilet Gj tisztségvisel6irol

Az EOQ MNB Egyesiilet 0j tisztségviseldirdl titkos szavazdssal dontdttek a kozgyiilés
résztvevoi. A szavazatszamlalas alatti rovid sziinetben biifé varta a résztvevoket.

12. A Szavazatszed6 Bizottsag elnokének jelentése

Az urnaba bedobott szavazatok 0sszeszamlalasa utan Dr. Boross Ferenc, a Szavazatszedd
Bizottsag elndke ismertette az eredményt.

Dr. Boross Ferenc megallapitotta, hogy a kozgyulési valasztas érvényes és eredményes
volt. Az Elndkség és a Bizottsagok tagjeldltjeire leadott 63 szavazatbol 59 volt érvényes.
Minden jeloldlistan szerepld jelolt megkapta a megvalasztashoz sziikséges szavazatokat,
a legtobben 57-59 érvényes szavazattal. Egyediil a Véalasztmdnynal volt nagyobb szoras,
mivel ott a 48 jeloltb6l csak 40 volt valaszthaté, de ott is mindenki megkapta a
megvélasztashoz sziikséges szavazatokat. Igy a 40 legtobb szavazatot elnyert jeloltek
lettek Valasztmanyi Tagok, a tobbiek Valasztmanyi Pottagok.

A valasztds eredményeképpen az EOQ MNB megvalasztott vezetd tisztségviseldi
egyértelmil felhatalmazast kaptak a tagsagtol az elkdvetkezd 4 éves ciklusra:
Elnokség: Elnok: Dr. Molnar Pal

Ugyvezetd elndk: Dr. Boross Ferenc

Ugyvezeté titkar: Varkonyi Gabor

Alelnokok: Miké Gyorgy és Takacs Janos

Elnokségi tagok: Heiszman Judit, Lakat Karoly,

Szegedi Erzsébet és Vass Sandor

Feliigyelo Bizottsag: Elnok: Dr. Szigeti Tamas
Tagok: Acsainé Dr. Kobolka Livia és Dr. Nandorfi Gyulané

Etikai Bizottsag: Elndk: Dr. Veress Gabor
Tagok: Hercz Endre és Dr. Kosaras Csaba



Valasztmanyi tagok:

Anwar Mustafa Dr. Kulcsar I1diko6
Balazs Il1diko Macher Endréné
Becskehazi-Tar Judit Németh Balazs Dr.

Berényi Vilmos

Palloné Dr. Kisérdi Imola

Biacs Péter Akos Dr. Roézsa Andras
Czibere Karoly Sandor Miklos
Debreczeny Istvan Dr. Simon Péter Tamas
Drégelyi-Kiss Agota Dr. Sinka Miklosné

Dudas Ferenc Dr.

Szenes Katalin Dr.

Fébian Zoltan Szédi Sandor
Farkas Gabriella Dr. Topar Jozsef Dr.
Galla Janosné Toth Csaba Laszlo
Gddény Sandor Dr. Téthné Dr. Veinperl Ilona
Gyaraky Zoltan Urbén Laszl6 Dr.
Haiman Péterné Vajda Lészl6 Dr.
Hervainé Dr. Szab6o Gyonyveér Varga Béla Gyorgy
Horvath Zsolt Dr. Véha Antal Dr.
Johanydak Zsolt Csaba Dr. Veress Géabor Dr.
Kemény Sandor Dr. Vincze Robert
Kosaras Csaba Dr. Zalan Gyorgyné

Valasztmanyi pottagok:

Edvy Zoltan Lepsényi Istvan
Farkas Imre Albert Nagy Péter Jozsef
Foldesi Tamas Reuss Pal Dr.
Hercz Endre Toth Attila

A Kozgyiilésen a kovetkezo szakbizottsagi tisztségviseloket valasztottak meg:

(1) Gépjarmi Szakbizottsag
elnok: Dr. Urban Laszlo
titkar: Tobias Tibor

tarselnokok: Katona Laszlo
Klujber Dénes
Kristofik Arnold

( 2) Gyogyszeripari Szakbizottsag
elnok: Berényi Vilmos
titkar: Simon Péter Tamas

tarselnok: Nagy Péter Jozsef

( 3) Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Szakbizottsag
Elnok: Dr. Vajda Laszlo tarselnokok: Dr. Juhasz Aniko
Titkar: Dr. Szab6 Erzsébet Palloné Dr. Kisérdi Imola
Véha Antal Dr.
( 4) Epitésiigyi Szakbizottsag
Elnok: Horvath Janos tarselnok: Magyar Maria
Titkar: Varga Béla Gyorgy
( 5) Mindéségrendszerek Szakbizottsag
Elndk: Dr. Anwar Mustafa tarselnok:  Fabidn Zoltan
Titkar: Varkonyi Gabor Dr. Horvath Zsolt
Szegedi Erzsébet
Szédi Sandor



( 6) Kozigazgatasi és Fogyasztovédelmi Szakbizottsag
Elndk: Dr. Dudas Ferenc tarselnok:  Czibere Karoly
Titkar: Stimegi Endre
( 7) Oktatasi és Terminoldgiai Szakbizottsag
Elndok: Dr. Veress Gabor tarselnokok: Dr. Anwar Mustafa
Titkar: Heiszman Judit Foldesi Tamas
Galla Janosné

( 8) Metrologia és Megbizhatosag Szakbizottsag
Elnok: Dr. Nandorfi Gyulané tarselnok:  Dr. Drégelyi-Kiss Agota
Titkéar: Dr. Farkas Gabriella

(9) Kornyezetvédelmi és Fenntarthatésagi Szakbizottsag

Elnék: Dr. Biacs Péter Akos tarselnok:  Sandor Miklos
Titkar: Varga Béla Gyorgy Dr. Szigeti Tamas
Toth Attila
(10) Hat Szigma, Lean ¢és Statisztika Szakbizottsag
Elnok: Lakat Kéroly tarselnok:  Dr. Kemény Sandor
Titkar: Dozsa Zoltan Dr. Németh Baléazs

Toth Csaba Laszlo

(11) Informatikai Szakbizottsag
Elnok: Dr. Szenes Katalin tarselnokok: Dr. Johanyak Zsolt Csaba
Titkar: Otti Csaba Kamenszky Laszlo
Szabados Gyorgyné
(12) Egészségiigyi és Szocialis Szakbizottsag
Elndk: Dr. Godény Sandor tarselnok:  Becskehazi-Tar Judit
Titkar: Sinka Miklosné Erdss Erzsébet
Kulesar I1diké

13. Elnoki zarszo

Az EOQ MNB Egyesiilet ujravalasztott tisztségviseléi nevében Dr. Molnar Pal, elndk
megkdszonte a bizalmat ¢és gratuldlt valamennyi megvalasztott tisztségviselonek,
hangstlyozva, hogy a vélasztédsi eljards mindenben megfelelt a kozhasznt egyesiiletekre
vonatkozd jogi szabdlyozasnak. Ezutan azt hangoztatta, hogy az Egyesiilet oriasi
feladatok eldtt 4ll az elmult valasztasi periddus kiemelkedd eredményei utdn. Ugyanis
Europaban a jelenleg valoban magas mindségi szinvonalu termékek és szolgaltatasok
tovabbfejlesztését az Europai Bizottsag és — mas eurdpai orszagok kormanya mellett
(tisztelet a kivételeknek) — a magyar kormany sem tekinti a versenyképesség egyik
legfontosabb tényezdjének. Alig van ilyen témaju palyazat és erre iranyuld tamogatas.
Példaul Magyarorszagon évek ota nem hirdeti meg a kormanyzat Nemzeti Mindségdij
palyazatot, amely altal a mindségiigy teriiletén a legkivalobb szervezeteket ismerné el. A
jelenleg kibontakozé ,,Industry 4.0” 0j ipari forradalom rengeteg adatra (,,Big Data”)
tamaszkodik, melyek jol hasznosithatok lesznek az automatizalt és egyre inkabb a
robottechnikara ¢épiild gyartdson keresztiil az individudlis vevdi igények kielégitésére.
Ehhez a minéségmenedzsment mddszerek fejlesztésére, integraldsidra van sziikség. Ebbe
a folyamatba beleértendd a fenntarthatéosagra, az aktiv kornyezetvédelemre és a
tarsadalmi feleldsségvallalasra valo tudatos torekvés is. A globalis versenytarsak (USA,
Japan, Kina, India) és mas kisebb azsiai orszagok kormanyai egyre nagyobb figyelmet
forditanak a mindségfejlesztésre és a mindségmenedzsment modszereinek adaptalasara a
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