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Dr. Pozsgay Csilla — Dr. Nagy Szilard

JOVOKEPRAJZOLAS - MULTUNK ES
JELENUNK, UJ UTAK KERESESE
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Mult és Jelen

e 2015. mdrcius 1. OGYEI megalakuldsa — nagy multtal és sokszin(i
hagyomanyokkal rendelkezd egészséqgligyi hatosagok és szakmai intézetek
osszevonasaval

— sokrétl és dsszetett feladatkor, jelentés nemzetkézi jelenlét, erds versenyszféra hatas
— Személyi dllomdny ,multigenerdcios” (baby boomer, x, y, z)
2015. december 1. atalakitott felsévezetdi struktura (torzskar) — kihivas a
szakmai miukodeés megtartasa

2016. mdrcius 1. az OGYEl ,,megmaraddsa” - jelentés szakmai hdttérrel
rendelkez0, elkotelezett felsGvezetdi csapat felépitése
—  Féigazgatd (Dr. Pozsgay Csilla), OGYI és OETI Féigazgatdsdg (dr. Szolydk Tamds), ET Féigazgatdsdg (dr.
Nagy Szildrd), Gazdasdgi Féigazgatosdg (Skultéty LdszId), Jogi- és Igazgatdsi Féosztdlyvezetd (dr. Gdbriel
Gergely), Humdner&forrasmenedzsment Féosztdlyvezets (Szabadkainé Erdélyi Mdria), Kommunikdcids

igazgato (Tinnyei Mdria), Mindségfejlesztési fétandcsos (Becskehazi-Tar Judit)

) O G Y E I Orszagos Gyodgyszerédszeti és
* Elelmezés-egészségigyr Intézot



Mult és Jelen

« 2016. dprilis 22. OGYEI jévékép és minbségkdzpontu stratégia alkotds
— kilsé tandcsadok igenybe vetele nélkiil, sajat felkésziilt Torzskari vezetok

facilitalasaval
— uj struktura és mukodesi alapelvek,

— fOosztalyszinti céllebontas és Tervezéesi csapatok

— valtozasmenedzsment teamek

’ O G Y E I Orszigos Gyodgyszerdszeti és
* Elelmezés-egészségagyr Intézot



UJ UTAK KERESESE - NYITAS

Egyetemek

Kamarak

Gyogyszeripari es elelmezéstudomanyi szervezetek
Betegszervezetek

Allamigazgatds szerepldi, tdrshatésdgok, HENT
Hazai és nemzetkoézi minbseqgliqgyi szervezetek
EMA, EUNETHA, EFSA, WHO, ...

Tagorszagok nemzeti gyogyszerhatosagai

: , OGYEI Orszigos Gybgyszerdszeti és
‘ Elelmezés -egésrsé augyr



UJ UTAK KERESESE - KOMMUNIKACIO és
REPUTACIO

Vezetdi Informacios Rendszer (controlling és
mindségkoltsegek)

Az OGYE| poziciondldsa - uj hivészavak ,jé hirnév”,
Jelel6s vezetes” , nemzetkbzi ,,benchmarking”
Reaktiv — valsagkommunikacio helyett proaktiv

kommunikacio

Kommunikacios Iroda és stratégia
— Megujult a Gyogyszereink online es nyomtatott valtozatban

is elerhetd
— Sajdt konferencidk, képzések, workshopok, OGYEI Akadémia

* A szakkonyvtari tevekenyseg elenkitese
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2016. oktober 14. Jévokép-stratégia-valtas

Uj szervezeti kulttra kialakitdsa — kockazatszemlélet( valtozdésmenedzsment

Kompetencia alapu dontési felelGsség kialakitdsa — coaching szemlélet( vezetdi
készségfejlesztés, mentoringprogram

Képesség és teljesitmény alapu differencialas
Szervezeti struktura ujragondolasa (Uj SzMSz és Organogram)
— Tisztif6gyogyszerészet atalakitasa
— OGYEI-OETI kdz6s irdnyitas
— Labor-integracio
— Funkcionadlis teamek, matrix struktura
— Jelenleg zajlo tovabbi atalakitasok

Tanuld szervezet — ,,Min8ségkdzpontu” stratégiairanyitasi rendszer
— Lokalis min8ségrendszerek ,,erny@sitése”
— Innovacids iroda
— Belsé innovacids dij
Stratégia célok-objektivak-min&ségcélok-SMART indikatorok
,Hatranybdl el6nyt” — multigeneraciok és szervezeti j6 gyakorlatok
Benchmarking - nemzetkdzi hatdsagok/egészségipar versenytarsbél partner

’ O G Y E I Orszigos Gyodgyszerdszeti és
* Elelmezés-egészségagyr Intézot



JOVOKEPRAJZOLAS - EGY DINAMIKUSAN ALAKULO
KEP, DINAMIKUSAN FEJLODO, TANULOSZERVEZET

A tarsadalom
egészségmegOlrzésében és a
betegbiztonsagban
kulcsszerepet jatszo,
nemzetkdzi szintéren
elismert, kiemelkedd szakmai
tudasa és innovacidja révén

ertékteremto szervezet

" ) CIGYE] Dhssns




Becskehazi-Tar Judit

A MINOSEGKOZPONTU
STRATEGIAIRANYITASI RENDSZER
INNOVATIV MODELLJE
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Stratégiaalkotas a BSC mddszerre épitve

O G Y E ' Orszigos Gydgyszerészeti és
‘ ) Elelmezés-egészségigy: Intézot



Stratégiaalkotas a kdzigazgatasi kivalosagi
alapelvekre épitve

O G Y E ' Orszigos Gydgyszerészeti és
‘ ) Elelmezés-egészségigy: Intézot



A, MINOSEGKOZPONTU” stratégiairanyitasi modell
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A fokusz a ,,minoség eléallitéira”, az emberre, tarsas-
szervezeti kapcsolatokra (is) kertil

Alapvetid kulcsmutatik

/' Eredmények

Alkalmazottak Az alkalmazottak
megtattasa tertmelékernveéoe

Alkalmazottak
elézedettzége

Teljesitményokozok

A7 alkalmazottak Technoldgia
képességel infrastrakitra

. § O G Y E l Orszagos Gyodgyszerészeti és
“\ Elelmezés-egésrségugyr Intézot



Szervezeti innovacio — integralt fejlesztések,
kbz0os ertéekteremtés

O G Y E ' Orszigos Gydgyszerészeti és
‘ ) Elelmezés-egészségigy: Intézot



Stratégiairanyitasi rendszer? Mindségiranyitasi
rendszer? MU(kodeésfejlesztési rendszer?

A stratégia a szervezet autostérképe, mely
Mit? megalapozza a fejl6dést, ndvekedést és a
faladataink ellatasat

A min8ségkdzpontd iranyitasi rendszer a célok
elérésének biztositasa egyensulyban:

Ugyfél elvdrdsok és elégedettség

Feladatok ellatasa a jogszabalyoknak
megfelelben

Hatékonysag a folyamatokban és a
gazdalkodasban

A kivalosagi szempontokat a min8séget és mennyiséget, szakmaisagot és
operativ vezetest tartjuk egyensulyban!

’ O G Y E l Orszigos Gyodgyszerdszeti és
* Elelmezés-egészségagyr Intézot



Merészen alkalmazzuk a korszer( kreativitast fejlesztd
modszereket, keresztfunkcionalis teameket is a szervezet
fejlesztése, a jovokép kibontakoztatasa, a stratégia megvalositasa
érdekében

O G Y E ' Orszigos Gydgyszerészeti és
‘ ) Elelmezés-egészségigy: Intézot



Merészen tikorbe nézliink a szervezeti
hatékonysag modelljével (BEMA, CAF)

: ’ OGYE' Drszigos Gybgyszerdszeti s
‘ Elelmezés -egészségagy Intézot



Pataki Eszter, mentoring program szakmai vezetgje

,GENERACIO-STRATEGIA-VALTAS”
HIDEPITES A MINOSEGKOZPONTU STRATEGIA ES A
HUMANEROFORRASMENEDZSMENT KOZE

: s OGYEI Orszigos Gybdgyszerészeti és
* Elelmezés -egésrsé augyr



,Generacio-Stratégia-Valtas”
CELCSOPORTOS IGENYEKRE EPULO BEILLESZTESPOLITIKA PILLEREI

O G Y E ' Orszigos Gydgyszerészeti és
‘ ) Elelmezés-egészségigy: Intézot



I. Pillér - Fokuszban az értékteremtés

TAMOGATO- FEJLESZTO ATTITUD MENTORHALOZAT kialakitasa
1. Szervezeti beillesztést tamogatd mentor i

2. Workshopok gyakorlé mentorok

3. Coaching szemlélet(i vezet6ké

5+1 ,érzékenyitd” tréning
64 résztvevo

37 résztvevd
7 egyéni vezetdi coaching
8 visszajelz6 lap

’ O G Y E I Orszigos Gyodgyszerdszeti és
* Elelmezés-egészségagyr Intézot




OGYEI

A 2015, MARCIUSABAN LETREJOTT
KOMMUNIK 6[ 108 H[Iﬂ \
TEVEXENYSECE STAMO!
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Orszagos Gybgyszerdszeti és
Elelmezés-egészségigy: Intézot

Il. Pillér - Fdkuszban az eltéro igényekhez
illeszkedd, beillesztést segité anyagok,
kommunikacids feliiletek kialakitasa

Az elsé lépések” — ami megvalosult
racio — stratégia — valtas" image film
cgének infografikus bemutatdsa

jaras hallgatok részére
megvaltozott munkaképesség




lI.Pillér - Fokuszban az érintettség,
bevonddas, partnerség

»AzZ elso lépések” — ami megvalosult

15 hallgatadi visszajelzés a szakmai gyakorlatrdl

» 8 szakmai gyakorlatot értékel6 mentori
visszajelzo lap

* 3 egyetemmel kotott stratégiai, egyiittmiikodési
megallapodast

, O G Y E | Orszigos Gydgyszerészeti és
‘ Elelmezés-egészségigy: Intézot



»AzZ elso lépések” — ami megvaldsult

* Exit interju és elemzésmodszertan
 Strukturalt kérdGiv
e 2016. juniustdl interjuztatas

IV. Pillér
Fékuszban a célcsoportos véleménymérés, elemzés

O G Y E I Orszagos Gyodgyszerédszeti és
‘ , Elelmerzés-egészségagyr Intézot




O G Y E ' Orszigos Gydgyszerészeti és
‘ , Elelmezés-egészségigy: Intézot




célcsoportos

»Az elsd |épések” — ami megvalos

* hal helyett halé” kezdeményezések
Munkacsoportok —team m(ikodés erdsitése
A-tipikus foglalkoztatas -tavmunka
Eskltételi Gnnepség
U belép6k - nyugdijba vonuldk kdszéntésére

O G Y E I Orszagos Gyodgyszerédszeti és
* ) Elelmezés-egészségigy: Intézot




Egy torony torténete...

,Egyetlen ismeret van, a tdébbi csak toldas:
Alattad a fold, folotted az ég, benned a létra.”

Weores Sandor: Szembe forditott tlikrok

, O G Y E ' Orszigos Gyodgyszerdszeti és
‘ Elelmezés-egészségagyr Intézot



