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A beszA beszáállllííttóói li láánc fejlesztnc fejlesztéése se 
((supply chain management)supply chain management)

•• TakTakáács Jcs Jáános (Magyarorsznos (Magyarorszáág) g) –– A beszA beszáállllííttóói li láánc fejlesztnc fejlesztéésese

•• NinaNina KandlerKandler--SchmittSchmitt ((AndrAndráássyssy UniversitUniversitäät Budapestt Budapest) ) –– A A 
globglobáális beszlis beszáállllííttóói li láánc kocknc kockáázatorientzatorientáált minlt minőősséégbiztosgbiztosííttáási si 
megkmegköözelzelííttéése a szse a széériagyriagyáártrtáás inds indííttáása sa éérdekrdekéébenben

•• Syamrath SuthanukulSyamrath Suthanukul ééss Vipaporn VirachanangVipaporn Virachanang (Thaif(Thaifööld) ld) ––
Export SzolgExport Szolgááltatltatáási Ksi Köözpont, Hibrid logisztikai modell az export zpont, Hibrid logisztikai modell az export 
versenykversenykéépesspessééggéének ernek erőőssííttéése se éérdekrdekéébenben

•• VassVass Attila (MagyarorszAttila (Magyarorszáág) g) –– A minA minőőssééggüügyi szolggyi szolgááltatltatáást nyst nyúújtjtóók k 
hozzhozzááadott adott éértrtééke az ellke az ellááttáási lsi láánc menedzsmentjnc menedzsmentjéének ternek terüületletéénn

2EOQ MNB Szintentartó tanfolyam, 2013. június 3-4.
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„An organization and its suppliers are 
interdependent and a mutually beneficial 

relationship enhances the ability of both to 
create value.”

(International Organization for Standardization
Quality Management Principles: Principle 8:

Mutually beneficial supplier relationships)

BeszBeszáállllííttóói Kapcsolatoki Kapcsolatok
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1.  Piac elemzés
2.  Potenciális beszállító lista
3. Benchmarking
4.  Kiválasztott beszállítók listája
5.  GSQA folyamat, beszállítók visszajelzése
6.  Kérdőíves felmérés
7.  Elő audit, döntési folyamat
8.  Rajzok, specifikációk, minőségi követelmények megadása
9.  Szerződés készítés ( draft )
10.Próbagyártás

A minA minőősséég a Beszg a Beszáállllííttóóknknáál kezdl kezdőődikdik
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A minA minőősséég a Beszg a Beszáállllííttóóknknáál kezdl kezdőődikdik
11. Előzetes minták teszt riporttal
12. Hibák kiküszöbölése, új minták
13. Folyamat audit 
14. Elő gyártás, QA által irányított bevezetés 
15. Első minta jóváhagyás
16. Próbagyártás ( Első minta lezárása folyamat )
17. Szerződés lezárása DP2 Termelés / kiszállítás 

engedélyezése
18. Ramp- up, felfutás
19. Folyamatos értékelés
20. Nyomon követés (6 hónapon belül)
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FFőő ffóókuszkusz
A hatékony beszerzés feladata olyan proaktív
beszállítók bevonása, amelyek képesek 
többfunkciós együttműködésre a következők 
érdekében:

fejlesztés elősegítése

lead time lerövidítése

árcsökkentés

minőség javítás

hatékonyság növelés

korai részvétel a projekt munkába
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BeszBeszáállllííttóói mini minőősséégfejlesztgfejlesztéési programsi program
1.1. MegfelelMegfelelőő alkatralkatréészek, rszek, réészegysszegyséégek gek éés megfelels megfelelőő beszbeszáállllííttóók kivk kiváálasztlasztáásasa

2.2. BesorolBesoroláás (kategs (kategóóririáákba)kba)–– gygyáári munkacsoportok ri munkacsoportok ááltalltal

3.3. BeszBeszáállllííttóók Mink Minőőssííttéésese

4.4. TalTaláálkozlkozóó a kiva kiváálasztott beszlasztott beszáállllííttóókkalkkal

5.5. BeszBeszáállllííttóók bevizsgk bevizsgáálláása (Asa (Auditudit))

6.6. Nyomon kNyomon köövetvetééss ((3 h3 hóónap elteltnap elteltéévelvel))

7.7. MMáásodik nyomon ksodik nyomon köövetvetééss (6 (6 hhóónap elteltnap elteltéévelvel) ) 
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BeszBeszáállllííttóói strati stratéégiai partnerkapcsolatgiai partnerkapcsolat

Beszállítók bevonása a fejlesztésbe

Műszaki, szakmai támogatás

Alapanyag biztosítása (előnyös kondíciók)
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KihKihíívváások sok éés probls probléémmáák az autk az autóóiparbaniparban

• Az ellátási lánc egyre növekvő komplexitása

• A beszerzési piacok globalizációja,

és ebből adódóan:

– a beszállítói lánc újabb, addicionális kockázatai

– a felhasználói reklamációk közel 40 %-a az alvállalkozók miatt van

• A beszállítói láncban dolgozók szaktudásának csökkenése

Forrás: VDA Standard Risikominimierung in der Lieferkette, 2011
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politikai és gazdasági stabilitás

fejlett beszállítói háttér / kapacitás

fejlett piacok közelsége / potenciális piacok

humán tőke (képzett, versenyképes)

infrastruktúra

támogatások

MiMiéért Kelet Krt Kelet Köözzéép Eurp Euróópapa??
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logisztika

ipari parkok

fejlett beszállítói háttér

munkaerő

környezetvédelem

kormány / önkormányzatok hozzáállása

MiMiéért Magyarorszrt Magyarorszáágg??
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„„KommunikKommunikáácicióó, Konszenzus, , Konszenzus, 
KooperKooperáácicióó a siker titka mind a siker titka mind 

vváállalati szinten, de llalati szinten, de 
megvalmegvalóósulsuláásuk esetsuk esetéén n 

orszorszáágos szinten is.gos szinten is.””

„„3 K3 K”” elveelve


